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Tillvaxtens betydelse for valfarden

| dag fods det farre barn och manniskor lever langre i hela vastvarlden
vilket gor att andelen aldre 6kar. Det paverkar samhallet pa flera satt:
behovet av vard och omsorg 6kar, kostnaderna fér pensioner stiger och
det kan bli svarare att hitta tillrackligt manga som kan arbeta. Det kan
ockséa paverka bostadsmarknaden och vilka bostader som efterfragas.

Lidkdpings kommun har lange haft en positiv befolkningsutveckling och
det beror pa att manga barnfamiljer bor har och att fler personer flyttar hit
an harifran. De senaste aren har fodelsenettot minskat, vilket innebar att
fler personer dor an vad som féds. Redan nu marks det genom att
barnkullarna i férskolan blir mindre. P4 sikt innebar utvecklingen att
andelen aldre i befolkningen dkar, samtidigt som andelen barn i skolalder
och personer i arbetsfor alder minskar — om inte barnafédandet eller
inflyttningen okar. Fler aldre innebar ett 6kat behov av vard och omsorg.
Samtidigt fylls arbetsmarknaden inte langre automatiskt pa med personer i
arbetsfor alder i samma utstrackning som tidigare. Det innebar att vi
behdver arbeta aktivt for att fler ska vilja bo och arbeta i Lidkdping.

Kommuners ekonomi bygger till stor del pa skatteintakter fran invanare
som arbetar. Nar andelen aldre Okar samtidigt som andelen personer i
arbetsfor alder minskar uppstar en obalans: fler behéver valfardstjanster,
samtidigt som farre ar med och finansierar dem.

Vi behdéver attrahera fler invanare i arbetsfor alder till bade kommunens
verksamheter och naringslivet. Kommuner i hela landet konkurrerar i dag
om samma arbetskraft. De som lyckas erbjuda attraktiva boendemiljoer,
fungerande service, goda kommunikationer och ett levande samhalle har
battre forutsattningar att vaxa — och darmed starka sina skatteintakter och
sin langsiktiga ekonomi.

Om vi inte arbetar aktivt med tillvaxt riskerar vi en negativ spiral dar
minskande befolkning leder till minskat serviceutbud, vilket i sin tur gor det
svarare att locka nya invanare och foretag. For att behalla den valfard vi ar
vana vid racker det inte att fortsatta som vanligt. Vi behdver stalla om nar
behoven férandras — och fa fler att flytta hit och arbeta har. Det ar grunden
for att vara en stark kommun och plats aven i framtiden.
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Programmets overgripande
syfte, mal och forvantad nytta

Syfte

Lidképings kommun har en tydlig vision: att vara 50 000 invanare ar 2045.
Vi satter héga mal for att vaga tadnka utanfér ramarna och visa att vi menar
allvar med var utveckling. For att aven i framtiden vara en attraktiv
kommun med valfard i varldsklass och ett starkt naringsliv behovs ett
gemensamt férhallningssatt till tillvaxt — och en tydlig bild av hur den ska
uppnas. Programmet for héllbar tillvéxt ska fungera som en kompass som
samlar kommunkoncernen, naringsliv, foreningsliv och invanare kring en
gemensam riktning och stédjer arbetet mot gemensamma mal.

Ma
Programmet ska bidra till en hallbar tillvaxt genom dkad ekonomisk

aktivitet, starkt konkurrenskraft och god livskvalitet for Lidkdpings
invanare.

Kvantitativa mal:

e 50 000 kommuninvanare 2045.
¢ Okat antal arbetstillfallen.
e Okad turistekonomisk omséattning

Kvalitativa mal:
e God livskvalité 1

Forvantad nytta
e Starkt position for Lidkoping i regionen.
« Bidra till samskapande mellan olika samhallsnivaer och

foretagskluster genom 6kad koordinering och skapande av
synergier.

o Leda till samskapande fér kommunkoncern, naringsliv och
féreningsliv genom gemensamma inriktningar och strategier.

« Synliggora platsens tillgangar och starka den gemensamma
malbilden.

1 Valmaendeindex (lycka, mening och livsrikedom)
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Program fér héllbar tillvéaxt har tagits fram i bred
dialog med féretrddare fér néringslivet,
organisationer, regionala utvecklingsaktérer samt
kommunens sektorer och bolag. Utéver Program
for hallbar tillvéxt finns ett kunskapsunderlag samt
en sammanfattning av dialogprocessen.

Dialogprocess

Sammandrag fran kunskapsunderlag;
Program for hallbar tillvaxt

Vad innebar tillvaxt?

En kommuns tillvaxt har, enligt forskning, oftast matts i termer av
befolkningsdkning och tillvaxten ska ske genom att fler flyttar till och/eller
bor kvar i kommunen. Attraktivitet ar en avgorande faktor for att locka och
behalla invanare, bestkare, kapital och foretag till en plats. Den avspeglas
ofta i befolkningstillvaxt men kan aven matas i termer som boendekvalitet,
livsvillkor, trygghet, konkurrenskraft och féretagsattraktivitet.

En plats attraktivitet beror saledes pa flera samverkande faktorer. Att de
som bor och verkar i en kommun rankar sin livskvalitet/foretagsklimat hogt
ar grundlaggande for att de ska kunna fungera som ambassadorer for en
plats.

Vad innebar en hallbar tillvaxt?

Tillvaxt dar naturresurser tas i ansprak utan att aterforas eller atervinnas,
medfor en successiv negativ paverkan pa ekosystem och klimat. For att
framtidens tillvaxt ska vara bade hallbar och férankrad lokalt kravs nya
angreppssatt dar resurser anvands mer cirkulart och dar ekonomisk
utveckling gar hand i hand med social och miljémassig hallbarhet.
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Fem dimensioner i en hallbar tillvaxt

Hallbar utveckling brukar delas in i tre perspektiv: ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet. For att beskriva héllbar tillvéxt behdvs ytterligare
dimensioner — den rumsliga samt styrningsdimensionen.

| figuren nedan (Figur 1) illustreras att det kravs ett balanserat och
integrerat angreppssatt dar ett flertal dimensioner vavs samman till en
helhet for att skapa attraktiva stader och samhallen.

En hallbar

tillvaxt

Mslig dimens\o®

Figur 1 — Fem dimensioner i en hallbar tillvéxt

Den ekonomiska dimensionen

- Att skapa och forvalta resurser for att framja sysselsattning,
bredda den lokala ekonomin och sakerstalla en hallbar
kommunal budget.

Den sociala dimensionen
- Ett gott vardagsliv dar alla manniskor far sina behov

' uppfyllda, med tillgang till bostader, service, utbildning, arbete
och motesplatser som framjar folkhalsa och inkludering.

Den rumsliga dimensionen
- Den fysiska planeringen spelar en central roll for en hallbar
tillvaxt. Offentliga rum ar viktiga for stadens sociala dynamik
- ~ och bor vara inkluderande, trygga och kopplade till kultur och
mobilitet.
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Den miljomassiga dimensionen

- Handlar om att forvalta naturresurser och ekosystem sa att
@ de bevaras for framtiden. Det innebar att minska var

klimatpaverkan och starka ekosystemtjanster genom
strategisk och integrerad planering.

' Styrningsdimensionen
- Kommunen har en nyckelroll i lokal utveckling som storsta

arbetsgivare och investerare och kan genom hallbar

upphandling och forvaltning driva omstallningen mot en mer

hallbar riktning. Utdver sina formella uppgifter ar kommunen
en viktig samhallsaktér som kan samla lokalsamhallet kring
utvecklingsfragor och skapa partnerskap med naringsliv, civilsamhalle och
akademi.

Fokusomraden for hallbar tillvaxt i Lidkoping:

Fokusomradena ska tydliggoéra vad som ar viktigt for Lidkdping ur ett
tillvaxtperspektiv for att na Kommunfullmaktiges vision och mal.

1. Ta plats pa scen!

Skaraborg ar en delregion med héga ambitioner att 6ka antalet invanare,
starka sin roll som arbetsmarknadsregion och vara en konkurrenskraftig
industriregion i varldsklass. Som en del av utvecklingen i bade Skaraborg
och Vastra Gotaland ska Lidkdping ta en aktiv och drivande roll i detta
arbete.

Lidkdpings kommun har under flera ar tillhort toppskiktet nar landets
superkommuner utsetts. Det ger en stark position att bygga vidare pa.
Genom att ta plats pa scenen och tydligt visa upp sina fordelar kan
Lidkoping starka sitt varumarke som en attraktiv plats att bo, besdka och
verka i.

Lidkdping ska positionera sig som en regional utvecklingsnod och starka
sin roll som nav i en av Vastra Gotalands arbetsmarknadsregioner.
Lidkdping ska engagera invanare, foretag, foreningar och besokare for att
som ambassadorer tillsammans starka platsens attraktionskraft och
hallbara tillvaxt.
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2. Vaxande foretag och nya etableringar

Ett starkt féretagsklimat leder till fler jobb, 6kade skatteintakter och starkt
attraktivitet, vilket i sin tur bidrar till okad livskvalité, fler invanare och en
langsiktigt hallbar tillvaxt.

Lidkdping ska skapa fler arbetstillfallen och starka sin konkurrenskraft
genom att framja vaxande foretag, nya etableringar och dkad
sysselsattning i nara samverkan med Skaraborg och Vastra Gétaland.
Genom att utveckla starka foretagskluster, framja innovation och
samverkan samt ta tillvara pa besdksnaringens attraktionskraft som motor
for tillvaxt, inflyttning och attraktivitet kan kommunen skapa en positiv
tillvaxtspiral. Med starka livsmedelsnaringar och vart strategiska lage med
Lidkdpings hamn finns mycket goda forutsattningar for fortsatt regional
utveckling och starkt konkurrenskraft.

Kommunkoncernen ska praglas av féretagsvanliga, effektiva och
samskapade processer samt bedriva ett proaktivt arbete for att attrahera
nya foretag inom strategiskt viktiga branscher.

3. Attraktiva livsmiljoer for ett rikt liv

Lidkoping ska vara ett inkluderande och demokratiskt samhalle dar alla
invanare har mojlighet till god halsa, trygghet och delaktighet. En
langsiktig och hallbar planering skapar forutsattningar for bostader,
naringsliv, investeringar och infrastruktur samtidigt som attraktiva
livsmiljoer utvecklas med hansyn till klimat och miljo.

Kommunkoncernen ska utveckla inkluderande motesplatser och livsmiljoer
som moter olika malgruppers behov, samordna planberedskapen med
marknadens aktorer och fortsatta starka stadens koppling till Vanern.
Besoksnaringen ska vara en viktig attraktionsfaktor som bidrar till ett rikt liv
med ett brett serviceutbud fér bade invanare och besodkare.

4. Utbildning och innovation

Utbildning och innovation ar avgérande for Lidkdpings langsiktiga tillvaxt
och utveckling. Ett framtidsorienterat utbildningssystem i samspel med ett
starkt innovationsklimat skapar forutsattningar for ett samhalle i utveckling.
Det i sin tur starker naringslivets konkurrenskraft och invanarnas
mojligheter till ett livslangt larande.

Kommunkoncernen ska framja innovationsférmagan och framtidens
kompetensbehov i befintliga foretag, maojliggora en stark och
sammanhallen utbildningskedja samt férdjupa strategiska partnerskap
med universitet och hogskolor, bland annat genom Campus Vastra
Skaraborg.
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5. Mod, kraft och framdrift

Ett framgangsrikt tillvaxtarbete bygger pa en politisk langsiktighet och ett
fortroendefullt samarbetsklimat med tydliga roller mellan kommun, region,
naringsliv, civilsamhalle och externa utvecklingsaktorer - fran samsyn till
samskapande och resultat. Har behdvs modet att se morgondagens
mojligheter, géra nddvandiga prioriteringar och ta modiga beslut for att
styra mot en hallbar tillvaxt. Ledarskap och leverans ar tva nyckelord i de
kommande arens arbete.

En kultur praglad av kunskap, engagemang och gemensam malbild for en
hallbar tillvaxt ska utvecklas inom kommunkoncernen. De kommunala
bolagens roll i tillvaxtarbetet ska ocksa tydliggéras och anpassas for att
aktivt bidra till malen.
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